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GESTAO E PLANEJAMENTO FISCAL
EFICIENTE

NA ERA DA REFORMA TRIBUTARIA

ANDERSON DE MOURA
LinkedIn: ANDERSON DE MOURA

Instagram: dr_andersonmoura

TOPICO 1: O Fim do Planejamento Tributario Estatico:
A Nova Dinamica do IVA e a Anadlise de Cadeia de
Valor.
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84%

Das empresas brasileiras estdo no Simples Nacional (mais de 20
milhdes)

26,5%

Aliquota padréo do IVA Dual (8,8% CBS + 17,7% IBS)

8 anos

Periodo de transicdo gradual (2026-2033)

@ A diferenca é que agora temos transparéncia total. 7-1 2%
O empresario sabe exatamente quanto esta
pagando. Reducdo estimada da carga tributéria efetiva para a maioria dos
setores 294
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Abordagem Integrada: Legal, Operacional, Estratégica e Tecnoldgica

Dimensédo QQ Dimensdo
Legal Operacional
Novos processos de apuragdo
EC 132/2023: Base constitucional Controles fiscais especificos

Dimensdo Legal

LC 214/2025: Regulamentagdo completa

.
Notas técnicas e instrugdes normativas / \

Dimenséo Tecnologica e * Dimensdo Operacional

5 Dimenséao \/ Dimensao
94 Estratégica . Ll Tecnoldgica

Dimensdo Estratégica

Gestao de créditos e débitos

Andlise da cadeia de valor Adaptacdo de sistemas ERP
DecisGes sobre regimes tributarios Parametrizagao fiscal
Planejamento tributario avancado Automagao de célculos
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De Cumpridor de Obrigagdes a Estrategista Tributario
@ Oportunidades de Valorizagdo Profissional

A Reforma Tributdria representa a maior oportunidade de valorizagdo profissional
que nossa categoria ja teve.

EVOLUTION OF THE ACCOUNTANT’S ROLE

Antes: Cumpridor de Obrigacdes

Foco em compliance fiscal

Apuragdo mecanica de tributos
Preenchimento de obrigagdes acessérias
Percepcdo de "mal necessario"

Depois: Estrategista Tributario

Consultoria estratégica de alto valor
Andlise de cenarios e simulagdes
Planejamento tributario avangado
Percepgdo de "parceiro estratégico"

COMPLIANCE OFFICER

@ Quem se preparar agora sera o profissional que os
empresarios vao procurar e valorizar nos préximos anos.

g #crespparatodos CONVE

Fundamentos Juridicos Sélidos Principios Fundamentais

. . &I) Neutralidade : Evitar distor¢des nas decisdes de consumo e
Emenda Constitucional 132/2023 investimento

20 de dezembro de 2023 . ; . L
o) Transparéncia : Célculo "por fora" torna tributos visiveis ao

Altera o Sistema Tributario Nacional consumidor

Institui o IBS (art. 156-A)

Criaa CBS (art. 195,V) , Nao-cumulatividade plena : Crédito sobre todas as aquisi¢des
Estabelece principios fundamentais d empresariais
o Cooperacao federativa :Integracdo entre entes federativos,
Lei Complementar 214/2025 fim da guerra fiscal
16 de janeiro de 2025 P Sustentabilidade : Protecdo ao meio ambiente através do
Institui IBS, CBS e Imposto Seletivo Imposto Seletivo
Cria o Comité Gestor do IBS
Define regras do Simples Nacional EC 132/2023
Estabelece periodo de transigdo
LC 214/2025
@® Temos agora um arcabouco juridico completo, testado e
Implementagao

validado pelo Congresso Nacional e pelo STF.
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IVA Dual: Arquitetura do Novo Sistema

Transformacédo do Sistema Tributario

IVA Dual

Aliquota (%)
N
o

Sistema Atual

BN F's NN COFINS NN P NENNN 'S [ 'SS NN CES NN BS

© Aliquota padrao total: 26,5%
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BRAZILIAN TAX REFORM

IMPLEMENTATION SCHEDULE

Cronograma de Implementacgao 2026-2033

" #crespparatodos
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@ O cronograma é nosso aliado. Temos 8 anos
de transicdo gradual para nos preparar.

CBS - Contribuicdo sobre Bens e
W sServigos
Federal - Aliquota: 8,8%
€ Substitui PIS, COFINS e IPI
 Administrada pela Receita Federal

€ N&o-cumulatividade plena

@ IBS-Imposto sobre Bens e Servigos
Estadual/Municipal - Aliquota: 17,7%

€ Substitui ICMS e ISS
£ Administrado pelo Comité Gestor Nacional

£ Uniformidade nacional de regras

Caracteristicas Principais:

Célculo "por fora" com transparéncia total
Crédito sobre todas as aquisicdes empresariais
Fim da guerra fiscal entre estados
Ressarcimento agil de créditos

Marcos Importantes

2026
Fase de testes - CBS (0,9%) e IBS (0,1%)
Sistema atual continua em paralelo

2027
CBS em vigor pleno (8,8%)

2026 2027 2029-2032 2033 PIS e COFINS s&o extintos
/\/' @ 2029-2032
ﬂuﬂ Transi¢do gradual
@ 0 0 ICMS e ISS reduzidos gradualmente
IBS aumenta proporcionalmente
CBS 0.9% CBS fully Gradual Complete
IBS 0.1% implemented, transition from implementation 2033
- Testing phase PIS/COFINS ICMS/ISS t0IBS .
extinct Implementag¢do completa

ICMS e ISS extintos
IBS com aliquota plena (17,7%)
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REFLEXAO
QUAIS CONHECIMEI}ITOS VAO DIFERENCIAR O CONTADOR TRADICIONAL DO
CONTADOR ESTRATEGICO?
@ #crespparatodos =
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TOPICO 2: A Encruzilhada do Simples Nacional: Andlise
Critica do Modelo Hibrido e o Futuro do Fator R.
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Nova Ldgica do Simples Nacional

Mudanca de Paradigma
Sobrevivéncia no Mercado B2B

A Reforma Tributéria transforma o Simples Nacional de uma simples escolha
tributaria para uma decisdo estratégica de negécio.

Vantagem Competitiva por Perfil de Empresa

Analise da Cadeia de Valor

— E fundamental analisar o perfil dos clientes (B2B vs B2C) e o impacto dos
£ 70 créditos na cadeia produtiva.
£
= - Empresas B2B: Foco em gerar créditos para clientes
o
£ Empresas B2C: Foco em aliquotas reduzidas
g 4
§ 30

20 S q

Competitividade Setorial
10
5 Setores mais impactados pela decisdo:

EMpresaBec Empresa s Einpresaa28, Alto impacto B2B : Consultoria, tecnologia, indUstria

Médio impacto : Comércio atacadista, transportes
Baixo impacto : Varejo, servigos pessoais

I \/antagem DAS Integral [l Vantagem Destacar CBS/IBS

@ O simples Nacional ndo é mais uma escolha simples. E uma

decisdo estratégica que exige analise profunda da cadeia de Decisao Reversivel
valor.
‘ A LC 214/2025 permite mudanca semestral entre as op¢des, possibilitando
g P ajustes estratégicos conforme a evolugdo do negécio.
CRCSP  *cnprameinents
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A Revolucgdo dos Créditos Fiscais
Nao-Cumulatividade Plena: Impactos
Praticos

o Crédito sobre todas as aquisicdes - Bens, servicos, aluguéis,
marketing

o Fim do efeito cascata - Tributo incide apenas sobre o valor
agregado

FULL NON-CUMULATIVE TAXATION

BRAZILIAN TAX REFORM o Ressarcimento agil - Devolucdo de créditos em até 60 dias

od
Q — & m w Exemplo: Empresa de Consultoria
SERVICES

Atualmente: Sem crédito sobre aluguel, software e marketing

ﬁ SUPPLIER DISTRIBUTOR Com IVA Dual: 26,5% de crédito sobre todas essas despesas
l I Economia potencial: 15-20% na carga tributaria efetiva
RENT
-
4
i‘ = ﬂ “ @ Setores mais beneficiados
MARKETING
MANUFACTURER RETAILER Servigos B2B (consultoria, TI, marketing)

Empresas com alto investimento em tecnologia
Negdcios com cadeia produtiva longa

@ A ndo-cumulatividade plena é a mudanga mais
f" #crespparatodos

s  transpard revolucionaria da Reforma Tributaria.
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Decisao Estratégica: Por Dentro vs Por Fora
O Modelo Hibrido e suas Implicagdes

SIMPLES NACIONAL COMPANIES UNDER Opc¢ao 1: DAS Integral
THE NEW BRAZILIAN TAX REFORM

& Simplicidade operacional - Pagamento Gnico

Option 1: Option 2: € Aliquotas reduzidas - Menor carga tributaria direta
s Integral nghllght CBS/IBS € Ideal para B2C - Consumidor final ndo aproveita créditos
° Simplicity @ Credit @ Naéo geracréditos - Perda de competitividade no B2B
Generation
e Resoed Rates = E%ran etitiveness =
e B Opcéo 2: Destacar CBS/IBS
L) Operational adi _cli !
[=g] B2C Focus fl‘é] Complexity & Gera créditos - Clientes B2B podem aproveitar

& Competitividade B2B - Mantém-se na cadeia produtiva
& Aproveita créditos - Reduz custo efetivo

@ Maior complexidade - Controles fiscais adicionais

E O FATOR R COMO FICA?

A lei complementar 214/2025 néo revoga o FATOR R, mas o torna @ - . .
obsoleto para uma grande fatia do mercado. @ Adecisdo deve considerar o perfil de clientes, estrutura de

| custos e capacidade operacional.
" #crespparatodos
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©® Possibilidade de mudanca semestral permite ajustes estratégicos.
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Analise da Cadeia de Valor B2B/B2C

Mapeamento Estratégico dos Clientes

Matriz de Anélise B2B vs B2C E Perfil B2B (Business to Business)

1% Clientes: Outras empresas (P))

29 @ PS Impacto dos créditos: Alto

80 . Recomendacdo: Simples Nacional com destaque de CBS/IBS

70 . Setores tipicos: Consultoria, tecnologia, industria, atacado
3 ® ®
g 80 [ ] ) .
2 i @ ® 2 Perfil B2C (Business to Consumer)
°
°
-E“i 30 Clientes: Consumidores finais (PF)
B 20 Q . Impacto dos créditos: Baixo ou nulo

36 [ O Recomendacgdo: Simples Nacional com DAS integral

Setores tipicos: Varejo, servigos pessoais, alimentagdo
0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% Vendas para Empresas (B2B)

- L nps
N Perfil 525 [ Perfil 52C [N Perfil Misto 23 Perfil Misto (B2B + B2()
Clientes: Mix de empresas e consumidores
Impacto dos créditos: Médio

@ Aandlise da cadeia de valor é fundamental para a decisdo - .
Recomendagdo: Andlise caso a caso

sobre o regime tributario. P o - . -
/ Setores tIPICOS. Comércio eletronlco, Servicos proﬁSS|ona|s

CRESP " “imrsinens B CONZE
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REFLEXAO

JA ESTOU ESTUDANDO MINHA CARTEIRA DE CLIENTES E CRIANDO CENARIOS ?

f‘J #crespparatodos M‘E wescho
cResp CON s
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TOPICO 3: A Arquitetura Fiscal no ERP: Parametrizacao
de NCM, NBS e a Nova Matriz de CST do IVA.
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ERP como Aliado Estratégico

[& Calculos Tributarios Precisos

Calculo automatico do IVA Dual (CBS + IBS)
Gestdo de aliquotas por NCM/NBS
Simulagdo de cenérios tributérios

&7 Controle de Créditos e Débitos

Apuragdo automatica de créditos
Rastreabilidade por origem e destino
Gestéo de saldos credores

[ Documentos Fiscais Integrados

NF-e com campos para CBS e IBS
Integracdo com SPED e demais obrigagdes
Rastreabilidade das operagdes

|= Relatérios Gerenciais

Dashboards de indicadores fiscais
Analise de impacto tributario
Comparativos entre regimes

L’d #crespparatodos
CRC5P

Tecnologia a Servico da Estratégia Fiscal

Impacto do ERP na Gestao Tributaria

e Tempo

Eficiéncia (%)

0

pecisa®

4 Eisca SC0S
precisao F gconomia d Reducao 08 B suporte &

I cRF Tradicional [ ERP Preparado para Reforma
Requisitos Criticos para o ERP

@y Parametrizagdo
Regras fiscais precisas

£ Cadastros
NCM/NBS atualizados

¥ Integragdes
APIs atualizadas

2% Clientes/Fornecedores
Qualificagdo tributaria

@ O ERP deixa de ser apenas um sistema de controle para se tornar um

aliado estratégico.
L

Comphance

2025

Parametrizacao Essencial
Configuracgdes Criticas para o Sucesso

Saneamento de NCM/NBS

‘> Revisdo e validagdo de todos os codigos NCM (produtos) e NBS (servigos), que
serdo a base para aplicagdo das aliquotas e regimes especiais.

Configuragdo de Novos CSTs

IJ Mapeamento e configuragdo dos novos Cédigos de Situagdo Tributaria (CSTs) do
IVA Dual, que determinarao as regras tributarias de cada operagao.

Cadastro de Entidades
®= Qualificagdo do regime tributario de clientes e fornecedores, fundamental para a

gestdo de créditos (especialmente a distingado entre Simples Nacional 'por dentro' e
'por fora').

Regras de Célculo

@ Configuragdo do calculo do IVA 'por fora', segregacao de receitas para o Simples
'hibrido' e gestdo de créditos e débitos por regime.

@ A parametrizagdo é a base de tudo. Um erro na
configuracdo pode comprometer toda a apuracao fiscal.

Q..

Esforgo de Parametrizagio por Area

80
70
60
40
30
10

0

Relatorios

Nivel de Esforgo (%)
@
S

n
©

Cadastros Regras Fiscais Testes

Checklist de Parametrizagao

[} Inventario completo de produtos e servicos com NCM/NBS
[] Mapeamento de operagdes por CST (entrada e saida)

[7J Qualificagdo de clientes e fornecedores por regime

[] Configuragdo de aliquotas padréo e reduzidas

] Regras de calculo 'por fora' e destaque de IVA

[] Configuragdo de relatérios gerenciais e fiscais

[} Testes de calculo e validagdo de resultados

Treinamenta




Planejamento Tributario Avancado

Estratégias de Otimizacgao Fiscal Impacto do Planejamento Tributario

Com Plangjamento [___] Sem Planejamento

> Planejamento da Transigdo entre Regimes R
Andlise comparativa dos regimes tributarios
Lnlbulicealpaalntidancalceleaine Compliance \ Fluxo de Caixa
B ]
- \ 1
&’ Otimizacgao de Créditos Fiscais \ |
Mapeamento completo de créditos potenciais \ f
Estratégias de ressarcimento acelerado LY /
2 Competitividade

Simplificagao \
\/

Seguranca Juridica

+%» Estruturacdo de Operagdes

Reorganizagdo societaria estratégica

Revisdo de contratos e operacdes Fatores Criticos de Sucesso
s . =
@ Beneficios Setoriais & Timing RDocumentacao
Identificacdo de aliquotas reduzidas
Regimes especiais por setor |~ Simulagdes 2e% Equipe

@ O planejamento tributario ganha uma nova dimensdo com
oportunidades Unicas de otimizag&o.

REFLEXAO

JA FIZ A ANALISE DO ERP DO MEU CLIENTE?

ESTOU ANALISANDO O ERP DO MEU ESCRITORIO? (/) 1/ 7/%. |
&) e 7 201
CROSp - | =
20
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TOPICO 4: Gestdo de Créditos na Transicdo de Regime:
O "Custo de Saida" e as Oportunidades Ocultas.

7] #crcspparatodo!
Valoriz
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Gestao de Créditos e Débitos

Aproveitamento de Créditos (%) Controle Eficiente do IVA
100
= £ A do de Crédit Regi
% <= Apuragédo de Créditos por Regime
70 Segregacao por tipo de operagdo
60 Controle por aliquota e regime especial
50
a0
30 [~ Controle de Saldos Credores
20
i Monitoramento de prazos de expiragdo
o - Projecéo de fluxo de caixa tributario
Mercadorias Servigos Alives Fixes Marketing Aluguéis Outros
W Sistema Atual [l IVA Dual —»

+~ Ressarcimento e Compensacao

Procedimentos para ressarcimento acelerado
@ Agestdo eficiente de créditos pode representar até 15% de economia Compensagdo com outros tributos federais

na carga tributaria efetiva.

(), Auditoria Interna de Créditos

Q =) B (5] Revisdo periédica da documentacao fiscal

Identificacdo de oportunidades de otimizagdo
Identificagdo Apuragdo Documentagdo Ressarcimento
@ Atencdo: A gestdo de créditos e débitos é mais complexa no novo sistema.
Controles rigorosos sdo fundamentais para evitar problemas com o fisco.
294
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CRCSP  ¢compromatmenns CON:
2025

22

11



Novas Obrigacdes Acessérias

s - . ~
Calendario de Obrigagodes ~ I
o gag 27 Adaptacdes na EFD-Contribui¢des
Novos registros para CBS
Controle detalhado de créditos
Segregacéo por tipo de operagdo

Mensal Apuragdo e recolhimento de CBS e IBS

Trimestral Relatério de Créditos e Débitos (RCD)

Semestral Declaragio de Operagdes com N&o Contribuintes [ Novas Declaragges para IBS
Declaracdo Unificada Nacional
Anual Declaragdo Anual Consolidada (DAC) Controle por UF de destino

Relatério de Operagdes Interestaduais

Comparativo de ObrigagSes Acessérias |= Relatérios de Créditos e Débitos
o | Detalhamento por natureza de crédito
]

s ——————————— , .
————— aildos e e et

- ]
Ly 00000 — —

Controle de saldos credores
Complexidade

% W e &% & ©e w0 e s aw @) Prazos e Retencdo de Documentos
Indice Relativo (%) Guarda de documentos por 5 anos
B Sistema Atual [ Novo Sistema Ressarcimento de créditos: 60 dias

Compensagdo: processamento em 30 dias

P d @ E fundamental mapear todas as novas obrigacées e criar um
#crespparatodos
._d stk i paré cronograma de compliance robusto.

CRCSP . al _-— 2025
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Casos Praticos Setoriais

% caso 1: Saldo de Beleza (B2C) Vantagem Competitiva por Setor

Perfil: 95% vendas para consumidores finais a0
Faturamento: R$ 450 mil/ano

Decisdo ideal: DAS Integral
Economia estimada: R$ 12 mil/ano

80
70
60
40
g a0
1 Caso 2: Consultoria de TI (B2B) EE .
o

Perfil: 90% vendas para outras empresas
Faturamento: R$ 1,8 milhdo/ano
Decisdo ideal: Destacar CBS/IBS W ©Opao DAS Integral [l Opgéo Destacar CBS/IBS

Vantagem Relativa (%)
a
g

Comércio B2C Comércio B2B Servigos B2C Servicos B28 Indistria

Economia estimada: R$ 35 mil/ano
Fatores Criticos por Setor

' Caso 3: E-commerce Misto (B2B+B2C)

§ ™ Comércio ks Inddstria
Perfil: 60% B2C e 40% B2B - . . .
Anélise de margem e perfil de clientes Cadeia de fornecedores e insumos
Faturamento: R$ 2,4 milhdes/ano
Decisdo ideal: Andlise especifica necesséria
Potencial de otimizagdo: R$ 25-40 mil/ano & Servigos M Logistica
Tipo de cliente e estrutura de custos Operagdes interestaduais e créditos
@ Aescolha correta do regime pode representar economia significativa,
justificando o investimento em consultoria especializada. Metodologia de Analise

Mapeamento do perfil de clientes (B2B/B2C)
Analise da estrutura de custos e créditos

Simulagdo comparativa dos regimes
7] #crespparatodo: 5 p g
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Simulag¢des Comparativas

Numeros que Falam por Si

[Z1 cCaso 1: Consultoria de TI (B2B)

Faturamento: R$ 1,2 milhdo/ano
Perfil: 90% empresas (B2B)

DAS Integral: R$ 132.000/ano
Destacar CBS/IBS: R$ 97.000/ano
Economia: R$ 35.000 (26,5%)

Comparativo de Carga Tributaria Anual (R$)
R$ 140.000

R$ 120.000
R$ 100.000

R$80.000

RS 60,000 = Caso 2: Comércio Varejista (B2C)
RS 40.000 Faturamento: R$ 600 mil/ano
Perfil: 95% consumidores finais (B2C)
RS 20.000
DAS Integral: R$ 42.000/ano
RS0

Destacar CBS/IBS: R$ 60.000/ano
Economia: - R$ 18.000

Valor Anual (RS)

Consultoria (828) Varejo (B2C) E-commerce (Misto)

W DAS Integral [l Destacar CBS/IBS

™ Caso 3: E-commerce Misto (B2B + B2C)

Faturamento: R$ 900 mil/ano

35% na carga tributaria efetiva. Perfil: 60% empresas, 40% consumidores
DAS Integral: R$ 72.000/ano

Destacar CBS/IBS: R$ 68.000/ano
Economia: R$ 4.000 (5,5%)

@ Aescolhado regime tributario pode representar uma economia de até

- -

\.’d #crespparatodos
CRC5P

|~ Os valores sdo significativos e justificam o investimento em consultoria
especializada.

25
Cronograma de Acao para Contadores

Préximos Passos Praticos Curva de Preparagio vs. Complexidade

Capacitacdo e Estudos =
80
2025 Estudo aprofundado da LC 214/2025 ] 70

Cursos especializados em IVA Dual
Andlise de impacto por segmento

Testes e Simulagdes 2 g
10
2026 Implementacdo de ambiente de testes 0
Simulagdes com aliquotas reduzidas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ajustes em sistemas e procedimentos I wivel de Preparagéo Necessario [[] Complexidade da Implementagao

Impl tacdo CBS
mplementagao Checklist de Preparacgdo

2027 Adaptagdo completa para CBS (8,8%)
Extingdo de PIS e COFINS
Novas declaracdes e obrigacoes ] Formar equipe especializada ['] Desenvolver metodologia de analise
~ . (1 Criar planilhas de simulagdo [[] Parcerias com fornecedores
Gestdo da Transicao B 8
2029+ Transicdo gradual ICMS/ISS - IBS [J Material para clientes ] Cronograma personalizado

Adaptacdo a novas regras
Consultoria estratégica para clientes
@ 2025 é o0 ano da capacitagdo. 2026 é o ano dos testes. 2027 é o0 ano da primeira

implementacdo real. Quem se preparar adequadamente sera o profissional que o
mercado vai procurar.

g #crespparatodo: 29A ‘
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O Futuro Comeca Agora

"Estamos diante da maior oportunidade de valorizacéo profissional 5% _
da nossa histdria. O futuro pertence aos contadores que se
prepararem hoje para as oportunidades de amanhd." _

— Anderson de Moura
2029-2032

Préoximos Passos 2033

E Capacite-se na nova legislacdo I51  Prepare seus sistemas
:;'- Oriente seus clientes #“ Torne-se consultor estratégico
Transforme Desafios em Oportunidades
@ O contador que dominar este novo cenério sera o profissional mais A Reforma Tributéria ndo € apenas uma mudanca de regras, mas uma
. . transformagdo completa na forma como empresas e contadores se relacionam com a
valorizado do mercado nos préximos anos. tributacio.

\?] #crcsppgratgdos 2QA
CRCSP Iprdmetiments mCOvNE

REFLEXAO
ESTOU ACOMPANHANDO OS CREDITOS DOS IMPOSTOS ATUAIS E SUA CUMULATIVIDADE?

ESTOU ME PREPARANDO PARA FAZER AS DEVIDAS COMPENSACOES PARA QUE MEU
CLIENTE NAO PERCA O CREDITO?

g #crespparatodos
CRCSP
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