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O contador do futuro: nao gera guias, ele
transforma negocios!
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Por Caroline Souza

Nunca vivemos uma transformacao tao profunda na historia tributaria do Brasil desde a
Constituicao de 1988. A Reforma Tributaria ndo é apenas uma mudanca de regras—é uma



revolugao que redefine o papel do contador, saindo da figura do “gerador de guias” para
se tornar um estrategista essencial na saude financeira das empresas.

Se muitos acreditavam que o contador trabalhava apenas para o governo, agora ele sera o
braco direito dos empresarios, garantindo perenidade e decisdes mais assertivas em um
cendrio de caos ao longo da transigao (2026 a 2032), com uma perspectiva de
simplificacdo dos tributos sobre o consumo.

Existem muitas mudancgas de paradigma com a aprovacgao da EC 132/2023 ea LC
214/2025, como, por exemplo, o crédito tributario agora passar a ser financeiro, e ndo
mais escritural, necessariamente o direito a crédito passa a ter relagdo com sa extingao
do débito pelo fornecedor, que é o contribuinte, ou pelo adquirente, através do RAD —
Recolhimento pelo Adquirente — permitido pela LC 214/2025, enquanto nao
implementado o Split Payment. Ainda, teremos o fim da tributacdo cumulativa para
grande parte das atividades, com algumas excec¢des, e caminharemos para uma nao-
cumulativa mais ampla de fato. Contaremos com uma base de calculo e um fato gerador
abrangentes, porém, com uma legislacdo de IVA-Dual (CBS + IBS) mais uniforme.

Toda mudanga exige uma nova perspectiva, uma nova jornada, postura diferente dos
demais, e claro, um profundo conhecimento das implicagdes em toda a cadeia de valor -
do escritério contabil, e principalmente dos clientes.

O que muda na pratica para o contador?

A reforma impactara profundamente os processos, as leis e como os contadores
trabalham, desde sistemas de emissao de XML, o processamento de notas, apuracao,
obrigacbes acessorias, até os precos brutos e liquidos. Importante ressaltar que inclusive
os precos dos servigos contabeis — honorarios — deverao ser afetados, afinal, a carga
tributaria maior e a carga de trabalho maior, devem ser repassadas ao cliente, para isso,
torna-se fundamental a andlise do perfil dos clientes da base, para mapear quem tera
direito a créditos (meio de cadeia) e quem néo terd (fim de cadeia). Por ébvio, os clientes
que nao terao direito a apropriacao de crédito, terdao maior sensibilidade a qualquer
mudanca de precos, afinal, qualquer aumento de preco para o negdcio dele representa
aumento de custo efetivo.

Nao sabe diferenciar o “meio da cadeia” e o “fim da cadeia” tributaria? Te explico:



« meio de cadeia sdao empresas do lucro real, lucro presumido e simples nacional em
regime regular (com IVA por fora da guia do simples), que apropriam e geram créditos
integrais de IVA (CBS + IBS)

« fim de cadeia sdo empresas do simples nacional em regime irregular (com IVA por
dentro da guia do simples, com % reduzido), pessoas fisicas, produtores rurais nao
contribuintes (que faturam até 3,6 MM ao ano e ndo optaram em recolher IVA),
pessoas fisicas, MEI, transportadores autdnomos, que nao apropriam e nao geram
créditos integrais de IVA (CBS + IBS).

Algumas mudancgas importantes na rotina dos contadores, na ‘vida real’, elenco abaixo

alguns exemplos:

» Sistemas: A adaptagao nao se limita a emissao de XMLs e notas fiscais. Envolve a
reconfiguracao completa de ERP, estoque, contas contdbeis, novas bases de calculo,
aliquotas, regras de apropriagao de créditos, obrigagdes acessoérias, dentre outros
fatores. A integracao entre médulos de vendas, compras, estoque e financeiro sera
crucial para garantir a conformidade, principalmente dos créditos tributarios das
compras, e gestao do fluxo de caixa;

o Precos: A transicdo para o IVA dual (CBS e IBS) deve alterar significativamente a carga
tributaria em diferentes setores e produtos. Isso exige uma revisao da formacgao de
precos, considerando o impacto na margem de lucro e na competitividade dos clientes;

« Andlise do Perfil dos Clientes: Entender a necessidade dos clientes sera essencial para
entender como auxiliar na jornada de transi¢ao da reforma tributaria.

« Se a maioria dos clientes for “meio de cadeia”:

Em geral, empresas de médio, grande porte. Exemplos incluem industrias, atacadistas e
grandes varejistas. Para esses, a gestao eficiente dos créditos tributarios sera um
diferencial competitivo, analise de novos precos de compras e vendas, saldos credores
acumulados e recuperacao de créditos, andlise de DRE e seus impactos, fluxo de caixa,

sera um diferencial.

e Se a maioria dos clientes for “fim de cadeia”:



Em geral, empresas de pequeno porte. Exemplos incluem prestadores de servigo, como
manutencao, arquitetos, bares e restaurantes. A abordagem para esses clientes tende a
ter foco no planejamento tributario, com calculos demonstrativos de impacto em prego
bruto, preco liquido, carga tributaria, para auxiliar na melhor decisao sobre o futuro.

Cada nicho, cliente, exigira uma abordagem especifica, demandando do contador a
capacidade de modelar cenarios e prever impactos econdmicos e financeiros.

Novos desafios na rotina contabil

Sera preciso treinar equipes e clientes sobre impactos em:

» Pregos Brutos x Liquidos: A compreensao de como o IVA impacta a formacao de
precos e as margens, especialmente em setores com alta carga tributaria ou que
operam com substituicao tributaria / IPl / PIS COFINS Monofasico;

o Lucro Contabil vs. Fiscal: Entender o impacto em lucro sera importante para a projecao
de resultados junto ao cliente;

« EBITDA: O impacto da estrutura tributaria no EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization), um importante indicador de desempenho operacional,
exigira analise cuidadosa para evitar distorgoes;

« Valor da Empresa no Mercado (Valuation): A mudanca na carga tributaria e na
estrutura de créditos pode afetar o valuation de empresas, exigindo que o contador
auxilie na reavaliagao de ativos e passivos fiscais.

« Contratos: A necessidade de revisar e renegociar clausulas contratuais, especialmente
aquelas relacionadas a impostos, para evitar desequilibrios econdmico-financeiros.
Parceria com advogados ou uso de tecnologias disponiveis no mercado, como ROIT
START, pode ser uma excelente alternativa para conferir celeridade ao tema;

« Dentre tantos outros temas especificos, como o simples nacional com regime regular e
irregular, para empresas de pequeno porte.

Em 2026, entra em cena a apuracgao assistida e a DERE (Declaragao Especial para
Regimes Especificos), exigindo ainda mais dedicacao e estudo. A apuracao assistida
representa um sistema governamental que auxiliara na consolidagao e calculo dos
tributos, aumentando a transparéncia e a fiscalizacao em tempo real. Ja a DERE sera
fundamental para empresas que se enquadram em regimes fiscais diferenciados, como
cooperativas, instituicdes financeiras, planos de saude, e outras atividades previstas na
LC 214/2025.



Estas mudangas demandarao do contador um conhecimento profundo das excegdes e
particularidades. A parte de compliance e a gestao de riscos comecarao a fazer cada vez
mais parte do dia a dia da contabilidade.

Como abrir ‘espago’ na agenda para se dedicar ao tema da reforma?

Nao ha milagre... o dia tem 24 horas para todos nés, portanto, investir em tecnologia,
contratagcado de pessoas tecnicamente capacitadas, de preferéncia melhores do que vocé
mesmo, para lidar com o dia-a-dia operacional, sera essencial. O time deve conseguir lidar
com os clientes, reunides, calculos, apuragao de guias, conciliagao contabil, fechamento
de balancete, envio de parcelamentos, auditoria, atendimento a fiscalizagdes... e por ai

vail

A rotina é cruel, sei disso, ja trabalhei também em escritério de contabilidade, por 4 anos,
no inicio da minha carreira, e tenho conhecimento de causa. Por isso posso afirmar
categoricamente que, ficar atolado em trabalho operacional ndo pode ser uma opgéo.
Investir agora em treinamento, time qualificado e tecnologias de ponta, podem significar
0 sucesso, ou o fracasso do seu escritério de contabilidade. O contador deve focar em
vender e assessorar o cliente com qualidade, ou seja, focar na estratégia do escritorio.

O contador como protagonista

A reforma tributaria do consumo é a maior mudanca estrutural brasileira e € também a
chance de reforgar o verdadeiro valor do contador: ndo apenas cumprindo obrigacdes
fiscais e contabeis, mas interpretando dados fiscais e financeiros para identificar
oportunidades de otimizacgéao, orientando estratégias de negdécios (como planejamento
tributario, decisdes de investimento e fusdes/aquisi¢cdes) e garantindo que os negdécios

prosperem em um ambiente tributario complexo.

O contador se torna um consultor de negocios, fornecendo ideias proativas e antecipando
problemas. Quem se adaptar, investir em conhecimento e tecnologia, e desenvolver uma
visao estratégica, sera indispensavel para seus clientes.

Conclusao: um novo tempo para a contabilidade

Mais do que numeros, o contador do futuro sera um consultor estratégico, ajudando
empresas a havegar na transi¢ao tributaria com seguranca, antecipando riscos e
estratégias.



A reforma ndo é um obstaculo — é a oportunidade de provar que a contabilidade vai muito

além do fiscal, transformando-se em um pilar fundamental para o sucesso do cliente nos

negocios.

Caroline Souza. Socia na ROIT, CFO, lider do tema reforma tributaria. Contadora e

Advogada, Strategy & Innovation em Harvard. MBA em planejamento tributario, curso de
CFO pelo Insper. Professora na FIPECAFI, Contabilidade Facilitada, FBT, IPOG, Trevisan.

Palestrante. VP de finangas na Assespro-PR.
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